BREZILYA

1. Ulkenin dis ticaretinde kullandig1 tastma modlari

Tasima Modlarina Gore Brezilya’mmn Thracat::

TASIMA YOLU 2023 - USS FOB Payi (%) 2022 - USS FOB Payi (%) 2021 - USS FOB Payi (%)
DENizyOLU 300.439.470.674 88,4 294.788.015.189 88,2 | 248.356.122.396 88,4
KARAYOLU 20.029.876.537 5,9 20.906.300.406 6,3 16.330.071.605 5,8
HAVAYOLU 15.527.408.236 4,6 16.420.330.118 4,9 14.773.253.867 5,3

DIGER 3.556.452.337 1 1.834.989.598 0,5 1.188.408.674 0,4
DEMIRYOLU 119.570.035 0,04 186.402.909 0,06 166.720.918 0,06
TOPLAM 339.672.777.819 334.136.038.220 280.814.577.460
Kaynak: http://comexstat.mdic.gov.br/
Tasima Modlaria Gore Brezilya’min ithalati:

TASIMA YOLU 2023 - USS FOB Payi (%) 2022 - USS FOB Payi (%) 2021 - USS FOB Payi (%)
DENIiZYOLU | 181.325.206.526 75,3 210.858.721.513 77,3| 160.917.809.227 73,3
HAVAYOLU 46.048.365.543 19,1 46.971.209.130 17,2 43.433.286.952 19,8
KARAYOLU 10.329.900.542 4,3 10.962.867.474 4,0 9.211.294.424 4,2

DEMIRYOLU 10.937.610 0,005 22.875.423 0,01 9.213.192| 0,004
DIGER 3.120.214.007 1,3 3.795.013.406 1,4 5.836.445.385 2,7
TOPLAM | 240.834.624.228 272.610.686.946 219.408.049.180,0

Kaynak: http://comexstat.mdic.gov.br/

2. Lojistik Altyapisi

a. Karayolu, denizyolu, demiryolu, havayolu altyapisina iliskin bilgiler:

Brezilya, yiizolgiimii bakimindan diinyanin 5. buyik Glkesi olup Ulkenin lojistik
alanindaki en biiyiik ihtiyaci, altyapi yetersizliginin giderilmesi ve modernizasyondur.
Brezilya’da 213,5 bin kilometrelik kismi asfaltli olmak Uzere toplamda 1,7 milyon
kilometre uzunlugunda karayolu, 29 bin km uzunlugunda demiryolu ve 14 bin km
uzunlugunda su yollar1 bulunmaktadir.

Ulke ici yiik tastmaciligi agirhikli olarak karayollar: vasitasiyla gergeklestirilmektedir.
Ulusal Ulastirma Konfederasyonu'na® (CNT) gére, iilkede taginan yiikiin yaklasik %65’
karayolu, %21’i neredeyse tamami &zel sirketler tarafindan isletilen demiryollari,
%10’u su ve nehir yollar1 ile liman terminalleri ve %4’li hava yollar1 araciligiyla
gerceklestirilmektedir. Brezilya’da yurtigi tasimacilik, 6zellikle Sdo Paulo eyaletinde ve

Orta-Giiney Brezilya bolgesinde yogundur.

1 https://www.cnt.org.br/
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Federal Hiikiimet 2023 yilinda karayollarina 14,5 milyar BRL (yaklasik 3 milyar ABD
Dolar1) yatirim gergeklestirmistir. 2022 yilina kiyasla bu miktarda %150 artig
yasanmlstlrz.

Brezilya’nin demiryollari, 1996 yilindan itibaren 6zellestirilmeye baslanmistir.
Yaklasik 30 bin kilometrelik mevcut federal demiryollar1 vardir. Son yillarda iilke
icerisinde demiryoluyla tasman iriin ¢esitliliginde artis yasansa da, demir cevheri
agirlikli olarak en ¢ok taginan {iriindiir ve agirlikli olarak Vitoria (ES) ve Itaqui (MA)
limanlarina transfer edilmektedir. Demir cevherini takiben seker dahil kat1 tarimsal
iiriinler demiryolu tasimacilig1 ile limanlara transfer edilmektedir®.

Yillardir ihmal edilen demiryolu modu, kamu yatirimlarinin yeniden baslamasi ve 6zel
yatirnmlarin hukuki glvence ile tesvik edilmesine yonelik kamu politikalarinin
gelistirilmesiyle 2023 yilinda yeniden 6n plana ¢ikmistir. Brezilya Devlet Baskani Lula
ve Ulastirma Bakani Renan tarafindan alinan bu kararlarin uygulamaya konulmasina
yonelik temel bir adim, Ulastirma Bakanligi'na bagli Demiryolu Tagimaciligi Ulusal
Sekreterligi'nin kurulmasi olmustur.

Demiryolu projelerine, kamu kaynaklar1 ve 6zel yatirimlar da dahil olmak fizere
ontimiizdeki dort y1l icinde 94,2 milyar BRL (yaklasik 19 milyar ABD Dolari) tutarinda
bir yatirim yapilmasi planlanmaktadir®,

Denizyollar1, limanlar ve nehirlerden olusmaktadir. Ulkenin kuzeyinde kara ya da
demiryolu olmayan ve Amazon nehri ile tagimacilik yapilan bolgeler mevcuttur.

2023 yili verilerine gore, Brezilya’nin gergeklestirdigi toplam dis ticaretin biyuk
cogunlugu (%83,0) denizyolu ile yapilmistir. Miiteakiben, sirastyla havayolu (%10,6),
karayolu (%5,2) ve demiryolu (%0,02) gelmektedir.®

2023 yilinda Ocak-Kasim déneminde denizyolu ile uluslararasi ticaret tagimalarinda
841,2 milyon ton yiik tasinmistir. Anilan miktarsal veri, 2022 yilina kiyasla %7,7
oraninda daha fazla tasinan yiik miktarina tekabiil etmektedir. Denizyolu ile uluslararasi
ticaret tagimalarinda taginan triinler arasinda demir cevherleri (332 milyon ton), soya
fasulyesi (96 milyon ton), petrol ve yan drtnleri (89 milyon ton) ve misir (46 milyon
ton) basta gelmektedir®.

b. Onemli limanlar, lojistik merkezler, ticaret merkezleri:
Giiglii bir liman agina sahip olan Brezilya’da denizyolu tasimaciligi, 34 kamu deniz

limani, 39 kamu nehir limani, 141 6zel kullanim terminali ve 52 kii¢lik kamu limani
tesisinden olusmaktadir.

2 https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202312/transportes-2023-investimento-em-infraestrutura-e-malha-
viaria-marcam-o-ano ; https://icleconomia.com.br/investimento-publico-federal-rodovias-cai-70/

3 https://militares.estrategia.com/portal/materias-e-dicas/geografia/transporte-ferroviario-saiba-mais-sobre-a-
malha-ferroviaria-do-brasil/ ; https://www.gov.br/transportes/pt-br/assuntos/transporte-terrestre/ferrovias-
brasileiras

4 https://agenciagov.ebc.com.br/noticias/202312/transportes-2023-investimento-em-infraestrutura-e-malha-
viaria-marcam-0-ano

5 http://comexstat.mdic.gov.br/

% https://web3.antag.gov.br/ea/sense/transplongocurso.html#pt
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Ulkenin baslica limanlar1, Santos, Paranagua, Rio de Janeiro, Itajai, Vitoria, Rio Grande
do Sul, Sao Francisco do Sul ve Salvador’dur. Tiirkiye’den Brezilya limanlarina direkt
gemi seferleri bulunmamakta ve aktarmalar c¢ogunlukla Avrupa limanlarindan
yapilmaktadir. Tiirkiye-Brezilya arasi deniz nakliye siiresi gemi hattina gore degismekle
beraber ortalama 27 gindur.

c. Yerel lojistik firmalar:

Brezilya ile iilkemiz arasinda deniz nakliyesi ile hizmet veren lojistik firmalar
(armatorler) Maersk  (www.maersk.com/pt-br/), Hapag Lloyd (www.hapag-
lloyd.com/en/home.html), MSC (www.msc.com/pt) ve CMA CGM (www.cma-

cgm.com/).

Brezilya’nin dis ticaretinde biiyiik 6lgekli tasima yapan lojistik firmalar1 ise Asia
Shipping (www.asiashipping.co/), DSV (www.dsv.com/), Kuehne & Nagel (br.kuehne-
nagel.com/pt/), DB Schenker (www.dbschenker.com/global) idir.

d. Ulkede faaliyet gosteren Tiirk lojistik firmalar1:

Brezilya’nin Sao Paulo sehrinde bir Tiirk lojistik firmasi olan Barsan Lojistik’in ofisi
bulunmaktadir. Barsan Global Logistica Ltda ismi ile faaliyet gosteren ofis, 2016
yilindan beri uluslararasi deniz ve hava nakliyesi hizmetleri vermektedir.

. LPI Endeksi Siralamasi (2023 ve 2018 yillar)

Diinya Bankasi'nin "Lojistik Performans Endeksi" (LPI), iilkenin ticaret ve ulastirma
altyapisinin kalitesi ile lojistik yeterliliginin bir gdstergesidir. Ihracat varis iilkesinin,
giimriik ve sinir kontrol kurumlarimin verimliligi, formalitelerin hiz1 ve dngoriilebilirligi
gibi agilardan digerlerine gore nerede durdugunu gosterir.

Buna gore, Brezilya 2018 yilinda 56. siradayken, 2023 yilinda 51. sirada yer almistir.
Brezilya’nin LPI puani ise 2018 yilinda 2.99 iken, 2023 yilinda 3.2 olmustur’.

Onemli Ticari Rotalar

Ticaret yollar1 siniflandirilirken Brezilya ekonomisinin ana iriinleri, taginan yiikiin
hacmi ve ihracat degeri baz alinmistir. Brezilya ekonomisi icin birincil 6ncelikli
iirlinlerin basinda soya ve misir, demir cevheri, motorlu tasitlar, seker kamisi, yakit ve
et gelmektedir.

Demir cevheri igin ticari koridorlar:

Demir cevheri ihracatinda ti¢ ana ticari koridor mevcuttur: Kuzeydogu (Nordeste),
Giineydogu (Sudeste) ve Orta-Bat1 (Centro-Oeste) koridoru (Tablo 6).

7 https://Ipi.worldbank.org/international/global
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Tabela 6 - Rotas de Escoamento — Exportacdo

Corredor Logistico Rota de Escoamento de Exportagao
Nordeste Rota de Escoamento 1 — Parauapebas/PA - Sao Luiz/MA
Rota de Escoamento 1 - Sete Lagoas/MG — Vitoria/ES
Rota de Escoamento 2 — Sete Lagoas/MG - Vitoria/ES
Rota de Escoamento 3 — Belo Horizonte/MG - Vitoria/ES
Rota de Escoamento 4 — Divinopolis/MG — Vitoria/ES
Rota de Escoamento 5 — Para de Minas/MG — Vitoria/ES
Rota de Escoamento 6 — Sete Lagoas/MG — Rio de Janeiro/RJ
Sudeste
Rota de Escoamento 7 — Mova Lima/MG - Rio de Janeiro/RJ
Rota de Escoamento 8 — Divinopolis/MG - Rio de Janeiro/RJ
Rota de Escoamento 9 — Sete Lagoas/MG - Santos/SP
Rota de Escoamento 10 — Nova Serrana/MG — Santos/SP
Rota de Escoamento 11 - Conceigdo do M.D/MG - S3c ). da Barra/RJ
Rota de Escoamento 12 - Mariana/MG - Anchieta/ES
Rota de Escoamento 1 — Corumba/MS - Murtinho/MS
Centro-Oeste Rota de Escoamento 2 — Aguidauana/MS — Murtinho/MS
Rota de Escoamento 3 — Ladario/MS — Murtinho/MS

Fonte: SPI/MTPA

Demir cevherinin i¢ tiiketimde ise yine ii¢ ticari koridor mevcuttur: Kuzeydogu
(Nordeste), Giineydogu (Sudeste) ve Orta-Bati (Centro-Oeste) koridorlari (Tablo 7).




Tabela 7 - Rotas de Escoamento — Consumo Interno

Corredor Logistico Rota de Escoamento de Consumo Interno

Nordeste Rota de Escoamento 1 — Parauapebas/PA - Bacabeira/MA
Rota de Escoamento 1 - Sete Lagoas/MG — Barra Mansa/RJ
Rota de Escoamento 2 — Ibirete/MG - Cubatao/SP
Rota de Escoamento 3 - Itatiaiugu/MG - Divindpolis/MG
Rota de Escoamento 4 — Ouro Preto/MG — Divindpolis/MG
Rota de Escoamento 5 — S3o Sebastidao/MG - Ipatinga/MG
Rota de Escoamento 6 — Divinopolis/MG - Ipatinga/MG
Rota de Escoamento 7 — Sete Lagoas/MG - lpatinga/MG

Sudeste

Rota de Escoamento 8 — Rio Acima/MG - Itaguai/RJ

Rota de Escoamento 9 - Belo Horizonte/MG - Itaguai/RJ

Rota de Escoamento 10 — Congonhas/MG — Jodo Meiva/ES

Rota de Escoamento 11 — Rio Acima/MG —Juiz de Fora/MG

Rota de Escoamento 12 - Itabirito/MG - Matozinhos/MG

Rota de Escoamento 13 — Mova Serrana/MG — Ouro Branco/MG

Rota de Escoamento 14 — Sabianopolis/MG - Piracicaba/SP

Rota de Escoamento 15 — Nova Serrana/MG — Piracicaba/SP

Rota de Escoamento 16 - ltatiaiugu/MG - Pitangui/MG

Rota de Escoamento 17 - ltabirito/MG - Sete Lagoas/MG

Rota de Escoamento 1 - Corumba/MS — Aquidauana/M5S
Centro-Oeste

Rota de Escoamento 2 - Corumba/M5 - Cubatao/SP

Fonte: SPI/MTPA

Motorlu tasitlar igin ticari koridorlar:

Motorlu tasit ihracatinda (Exportacdo) ve ithalatinda (Importagdo) 6 kamu limani, 1 6zel
liman ve 4 siir noktasi kullanilmaktadir. Kamu limanlari: Rio Grande, Paranagua,
Santos, Sdo Sebastido, Rio de Janeiro ve Suape; 6zel limanlar: Miguel de Oiveira; sinir
noktalar1: Chui, Uruguaiana, Sao Borja ve Foz do Iguagu’dur. 2023 yilinda 467 bin
motorlu tasit ihracati gergeklestirilirken, bu ihracatlarin %54’ Santos (Sdo Paulo)
limanindan yapilmistir®,

Motorlu tasit ihracatinda, Gilineydogu-Kuzeydogu (Sudeste-Nordeste) koridoru basi
cekmektedir. Bu koridor Camagcari/BA- Aratu/BA ve Betim/MG-Recife/PE olmak

8 https://www.datamarnews.com/pt/noticias/porto-de-santos-segue-com-maior-participacao-nas-
exportacoes-de-automoveis-no-brasil/
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Uzere iki cikis yolunu kapsamaktadir. lkinci en yaygin kullanilan koridor ise
Giineydogu-Giiney (Sudeste-Sul) koridorudur (Tablo 16).

Tabela 16 - Rotas de Escoamento — Exportagao

Corredor Logistico Rota de Escoamento

Rota de Escoamento 1: Camacari/BA - Aratu/BA
Sudeste-Nordeste
Rota de Escoamento 2: Betim/MG - Recife/PE
Rota de Escoamento 1: Taubaté/sP - Santos/SP
Rota de Escoamento 2: S3o B. do Campo-Sdo C.do Sul/SP- S3o Sebastido/SP
Rota de Escoamento 3: Taubaté/SP - Sdo Sebastido/SP
Rota de Escoamento 4: Betim/MG - Rio de Janeiro/RJ
Rota de Escoamento 5: Porto Real/RJ - Rio de Janeiro/RJ
Rota de Escoamento 6: Betim/MG - Santos/SP
Sudeste-Sul
Rota de Escoamento 7: Porto Real/RJ - Sdo Borja/RS
Rota de Escoamento 8: Gravatai/RS - Uruguaiana/RS
Rota de Escoamento 9: S3o José dos Pinhais /PR - Chui/RS
Rota de Escoamento 10: Gravatal RS - Rio Grande/RS
Rota de Escoamento 11: S30 José dos Pinhals/PR - Paranagua/PR

Rota de Escoamento 12: Betim/MG - Foz do Iguagu/PR

Elaboracao: SPI/MTPA

Soya-Misir ticaretinde kullanilan ticari koridorlari:

Kuzey Ark Koridoru (Arco Norte): Brezilya Tarim Bakanligi (MAPA), tlkenin Kuzey
ve Kuzeydogu boélgelerinde bulunan nakliye terminallerinden olusan Kuzey Ark
limanlarinin ve ihracat koridorlarinin gelistirilmesini tesvik etmektedir. Bu lojistik
segmentini olusturan baslica tarim limanlar1 Itacoatiara (AM), Santarém ve Barcarena

(PA), Santana (AP), Sao Luis (MA), Salvador ve Ilhéus (BA) limanlaridir.



Seker kamisi icin ticari koridorlar::

Seker ihracatinda kullanilan baslica limanlar sirastyla Santos (Sdo Paulo), Paranagua
(Parand) ve Maceid (Alagoas) limanlaridir. 2023 Ocak-Kasim déneminde Brezilya
limanlarinda 25,2 milyon ton seker ihracat1 gerceklestirilmistir®.

Grafik 12, 13, 14 ve 15°te ise sirasiyla etanol tiiketiminde basta gelen eyaletler; ihracat
hacminin limanlara gére dagilimi ve ithalat hacimlerinin limanlara gore dagilimi
gosterilmektedir. Buna gore seker ve etanol ihracati agirlikli olarak Santos Limani’ndan

yapilmaktadir. Etanol ithalat1 ise agirlikli olarak Sao Luis Limani’ndan
gerceklestirilmektedir®.

Grafico 12: Exportacao de Actcar por Porto’ Gréfico 13: Consumo Interno Etanol
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° https://web3.antaqg.gov.br/ea/sense/transplongocurso.html#pt
10 https://www.gov.br/transportes/pt-br/centrais-de-
conteudo/relatorio_corredores logisticos complexo cana_de acucar v1-0.pdf
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Ulkemizle Yapilan Ticarette Tasimacilik Giizergahlari ise asagidaki gibidir:

Tirkiye-Brezilya Arasindaki Deniz Tasimacilig1:

Ulkemizin baslica limanlarindan Brezilya’nun baslica limanlara hem ihracatta hem de
ithalatta deniz tasimaciligi hatlar1 bulunmaktadir. Cikis ve varis noktalar1 tasimacilik
sirketlerine gore degisiklik gosterebilmektedir. Genel olarak asagidaki hatlar mevcuttur:

Istanbul x Santos/ Itapoa/ Salvador/ Paranagua/ Rio Grande/ Rio de Janeiro/
Navegantes/ Suape/

Ambarh x Santos/ Itajai/ Itapoa / Salvador/ Paranagua/ Rio Grande/ Pecem/ Porto de
Itaguai

Izmit x Santos/ Paranagua/ Salvador/ Itapoa/ Itajai/ Pecem/ Porto de Itaguai/
Navegantes/ Rio Grande

Gebze x Santos/ Salvador/ Paranagua/ Navegantes/ Itapoa/ Suape/ Itajai/ Rio de Janeiro/
Manaus

Gemlik x Santos/ Rio de Janeiro/ Manaus/ Suape/ Salvador/ Paranagua/ Itajai

Mersin x Santos/ Pecem/ Rio Grande/ Suape/ Itapoa/ Paranagua/ Navegantes/ Rio de
Janeiro

Iskenderun x Santos/ Itajai/ Paranagua/ Itapoa/ Pecem/ Navegantes/ Vila do Conde/
Manaus

Izmir x Santos/ Itapoa/ Salvador/ Rio Grande/ Suape/ Navegantes/ Porto de Itaguai/
Itajai/ Rio de Janeiro/ Vila do Conde

Aliaga X Santos/ Paranagua/ Itapoa/ Navegantes/ Salvador/ Suape/ Vila do Conde/ Rio
de Janeiro/ Manaus

Turkiye-Brezilya Arasindaki Hava Tasimacilig1:

Tiirk Hava Yollar;, Sio Paulo’dan Istanbul’a haftada iki adet kargo seferi icra
etmektedir. S6z konusu ugaklarin kargo tagima kapasitesi 100’er tondur.

Ilk kargo ugagi Sali sabahi 02:55°te, ikinci ucak ise Persembe sabahi 02:55°te
Brezilya’dan ¢ikis yapmaktadir.

Tiirkiye’den Brezilya’ya hava yolu ile ihracat olduk¢a diisiik miktardadir, THY ile
genellikle Avrupa ve Asya’dan Sdo Paulo’ya transit kargolar tasinmaktadir.

Brezilya’dan THY ile taginan kargolarin ana destinasyonlart Afrika, Orta Dogu ve Uzak
Dogu iilkeleridir.



Brezilya’dan Tiirkiye’ye ve transit olarak Istanbul 6tesi destinasyonlara tasinan baslica
urlinler, taze sebze ve meyve, kiimes hayvanlart ve yumurtalari, dondurulmus et,
motorlu araglar i¢in yedek parcalardir.

Ayni rotalardaki ikincil portfoyiimiizii, insiilin, veteriner ilaglari, prototip araglar, atesli
silah ve mithimmat gonderileri olugturmaktadir.

Bununla birlikte Tiirk Hava Yollar1 Sdo Paulo’dan Istanbul’a haftada on bir adet yolcu
ucag icra etmektedir. Tiirk Hava Yollar’nin yolcu ucgaklariyla da kargo tasima
kabiliyeti bulunmaktadir.

Her bir yolcu ugaginin kargo tasima kapasitesi takribi 12 tondur.

Ulke ile Tiirkiye arasindaki tasima iicretleri

Brezilya ile Tiirkiye aras1 denizyolu tasima {icretleri irtiniin cinsi, durumu, ve agirligin
kapladig1 yere gore ¢ok degisken olabilmekle beraber genel olarak asagidaki gibidir:

Konteyner fiyatlar1 40 HC ve 40 DC konteynir igin ortalama 1.500 ABD Dolar1 olup,
¢ikis ve varis noktasindaki masraflarla ile beraber yaklasik 2.000 ABD Dolaridir.

Brezilya ile Tiirkiye aras1 havayolu tasima ticretleri ise kg basina 3,0 ABD Dolaridir.
Bu fiyat arac1 kurumlarin islem masraflar1 ve vergileri ile beraber metre kiip (CBM)
basina 500 ile 1.000 ABD Dolar arasinda degigsmektedir.

. Das ticaret tasimalarinda lojistik sorunlar

Tiirkiye ile Brezilya arasindaki ticarette firmalar tarafindan giindeme getirilen
sorunlarin basinda, Tiirkiye’den yola ¢ikan gemi sevkiyatlarinin en erken Avrupa
aktarmali olarak 27 giinde Brezilya’ya ulasmasi ve Tiirk firmalarinin ortalama 11 giinde
sevkiyati tamamlayan Avrupa firmalari ile rekabette zorlanmasidir.

Ikinci olarak Brezilya, diinyadaki lojistik operasyonlara uygulanan vergi yiikiiniin en
yuksek oldugu tilkelerden biridir. Tiim yiiksek iicret ve vergiler sirketlere daha yiiksek
navlun getirmekte, bu da maliyetleri diisiirmeyi zorlastirmaktadir.

Diger taraftan, oOzellikle Brezilya’dan Tiirkiye’ye ihracatta limanlardaki yogunluk
gecikmelere ve gemilerde yer olmamasi gibi sorunlara yol agabilmektedir.

Tiirk firmalarmin Brezilya gilimriik sistemini iyi bilmemesi, eksik ya da yanlis
belgelendirme yapilmasina sebep olabilmektedir. Bu durumda kargolar giimriiklerde
kirmiz1 hatta diismekte ve giimriikteki bekleme siireleri olduk¢a uzun olmaktadir.
Benzer sekilde Brezilya’daki belgelendirmenin (canli hayvanlar igin veteriner
sertifikasi, mense sahadetnameleri gibi) dogru yapilmamasi ile Tirk glimriiklerinde
mallarin bekleme siireleri uzayabilmektedir.



Firmalarimiz, 6zellikle hafif yiiklerde siirelerin uzunlugu nedeniyle deniz tagimaciligi
yerine havayolu tagimacilig1 tercih etmek istemekte; ancak hava kargonun fiyatlarinin
yluiksekligi nedeniyle rekabet zorlugu ¢ekmektedir.

Miisavirlik Degerlendirmesi

Brezilya’daki ithalat ve ihracat siirecleri firmalarin hareket kabiliyetini zorlastirici
nitelikteki vergi, har¢ ve birtakim diizenlemeler nedeniyle halihazirda karmasik ve
zaman alic1 mahiyet arz etmektedir. Ilaveten, liman lojistigi cok ¢esitli bilgi ve beceri
gerektirdigi icin nitelikli iggilicii eksikligi de mevcuttur. Lojistik firmalarindan,
tilkemizdeki ihracatg1 firmalarin bir defaya mahsus yaptiklari ihracati, her tilkenin farkl
dinamiginin bulundugunu dikkate almaksizin tecrilbe saydiklari ve biiyilk maddi
kayiplarla karsilagabildikleri bilgisi edinilmistir. Bu durumun ihracat¢i firmalarimizin
uzun vadede ihracat yapma girisimlerini kirabilecegi diisiiniilmektedir.

Bu kapsamda, anilan faktorler dikkate alindiginda ihracat¢i firmalarimizin ikili ticaret
hatt1 {lizerinde yetkin giimrilk ve nakliye firmalar ile calismasinin elzem oldugu
degerlendirilmektedir.

Brezilya’daki ¢ogu limanin eski olmasi ve ticaret hacmini kaldirabilecek yapiya sahip
olmamasi nedeniyle yetersiz altyapisinin; firmalar i¢in gecikmelere, verimsizliklere ve
ek maliyetlere neden olabildigi bilinmektedir. Ilaveten, yine lojistik firmalari tarafindan
Brezilya’da lojistik maliyetlerinin gerek i¢c gerek dis tasima icin yiiksek oldugu ve
lojistik firmalarinin kullandig1r ekipmanlarin yetersiz oldugu ifade edilmektedir.
Brezilya’nin net ihracat¢t konumunda olan bir iilke oldugu dikkate alindiginda zaman
zaman ihracatta konteyner bulma gii¢liigiiniin konteyner fiyatlarinin yiiksekliginden
daha cok soruna yol agabildigi de gboz Oniine alindiginda tiim ticaret akisinin
etkilenebildigi diisiiniilmektedir.

Bu cercevede, Brezilya’ya diizenli miktar ve hacimde ihracat satisi bulunan
firmalarimizin stok ihtiyaglarinin karsilanmasini teminen Onemli ticaret merkezi
konumunda olan Santos gibi limanlara yakin mesafede bulunan depolama alanlarini
etkin sekilde kullanmalarinin veya armatdr firmalarin aktarmali seferlerinin kabul
edilebilir teslim siirelerine diistiriilmesinin iki iilke arasindaki ticareti bir 6l¢li de olsa
rahatlatabilecegi degerlendirilmektedir.
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